
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ                      смоΦснуΦомлм                          ǿǿǿΦōƻƴƴŜŎƘŜǊŜǾŀƭƭŜȅǘǿǇΦŎƻƳ 

нлму ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ hƴǘŀǊƛƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǾƻǝƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ ±ƻǝƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ 
ƛǘ Ŝŀǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭƻǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ wǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ƻŶŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ȅŜŀǊǎΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΥ 
§  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ hǇŜƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мǎǘ 
§ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƭƻǎŜΥ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нтǘƘΣ ŀǘ нǇƳ 
§ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ 
§ ¢ŜǊƳ ƻŦ hŶŎŜ п ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлму 
§ aŀƛƭ ƛƴ ōŀƭƭƻǘǎ Ϥ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƳŀǊƪ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛƴ ȅƻǳ ōŀƭƭƻǘ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ уǇƳ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ƛƴΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 
5ŀȅΦ aŀƛƭ ƛƴ ōŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ 

 
¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ȅƻǳ ƳǳǎǘΥ 
§ .Ŝ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hw ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŜǊŜ   hw ōŜ ŀ ƴƻƴ

-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŜǊŜ hw ōŜ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘΦ 
§ .Ŝ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
§ .Ŝ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ 
§ bƻǘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎ 
 

¢ƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ aŀȅƻǊΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 
§ .Ŝ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ  ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜ 
§ {ǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нр ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ       
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜ 

* bh¢9Υ ¢ƘŜ нр ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ 

§ {ǳōƳƛǘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмлл ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻǊ Ϸнлл ƛŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀȅƻǊ 
§ ¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ŦŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нǇƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нтǘƘΦ 

 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƭŜ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƛƴƎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ      
ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ 
ŬƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ Wǳƭȅ нтǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴϥǎ ƻŶŎŜǊ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƭƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлму 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /Ŝƭƭ ŀƴŘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ DŀǇǎ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ²ŀǊŘŜƴΩǎ /ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǾŜƭ-ǊŜŀŘȅ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /Ŝƭƭ ŀƴŘ .ǊƻŀŘōŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ t/ /ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ b5t /ŀǳŎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ wha! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнмо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 9hwb ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǳǊ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ! tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ bŜǘǿƻǊƪ .ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ 
CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнфф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ Ϸпт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛŦ ŘƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  !ƭƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ bŜǘǿƻǊƪ .ŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 9h²/ ŀƴŘ 9hwb ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ϷфпΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ŝƭƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмпΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 
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¢ǊŜƴŘƛƴƎ !ǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ мΥол ǇƳ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ              
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ            
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 
 
¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {Ƴŀƭƭ IŀƭƭǎΥ 
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
{Ƴŀƭƭ IŀƭƭǎΦ  LŦ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ        
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ŀȄ LƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎΥ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ǘŀȄ ōƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƭ ōƻȄ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ aŀǊŎƘ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ŘǳŜ aŀǊŎƘ нф 
ŀƴŘ aŀȅ омΣ нлмуΦ  Lƴ !ǳƎǳǎǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘŀȄ ōƛƭƭ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ ŘǳŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ       
hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 

²Ƙƻ ȅƻǳ Dƻƴƴŀ /ŀƭƭΚ 

²ƘƛƭŜ DƘƻǎǘōǳǎǘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŀƪȅ 
ƎƘƻǎǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǿŀȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǉǳƛȊΥ 
όŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿύ 

мΦ ¸ƻǳ ǎƳŜƭƭ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
нΦ ! ǎǘǊŀƴƎŜ ŘƻƎ ƛǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  
оΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǝŎƪŜǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦ 
пΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ōǳǊƴ ǎƻƳŜ ōǊǳǎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  
рΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
сΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦΦΦΦΦΦΦΦ  
тΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
уΦ ¸ƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦΦΦΦΦΦΦΦ 
фΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǳŘ ǇŀǊǘȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
млΦ ²Ƙȅ ǿŀǎ Ƴȅ ǊƻŀŘ ƴƻǘ ǇƭƻǿŜŘΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ммΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅΦΦΦΦΦΦΦΦ 
мнΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻƳŜΦΦΦΦΦΦΦΦ 
моΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦΦΦΦΦ 
мпΦ L ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ Ƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
!ƴǎǿŜǊǎΥ 
мΦ   фмм ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
нΦ   .ȅ-ƭŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ смо-нум-мллм 
оΦ   Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 
 ¢ƘŜ [ŀǿ {ƻŎƛŜǘȅ wŜŦŜǊǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ  м-улл-нсу-уонс 
 htt LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ [ƛƴŜ м-ууу-омл-ммнн 
 [ƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ 
пΦ   DŜǘ ƻƴŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƻƴƴŜŎƘŜǊŜǾŀƭƭŜȅǘǿǇΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ смо-омн-тосм 
рΦ   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ смо-сну-омлм 
сΦ   фмм 
тΦ   htt LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ м-ууу-омл-ммнн 
уΦ   фмм ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 
фΦ .ȅ-ƭŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ смо-нум-мллм όIƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƴƻƛǎŜ   
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ фмм ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

млΦ  ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ смо-сну-омлм 9ȄǘΦ нурр 
ммΦ  .ȅ-ƭŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ смо-нум-мллм ό!ƎŀƛƴΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ  
ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǊƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ фмм ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ   
ǇƻƭƛŎŜύ  

мнΦ  htt LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ [ƛƴŜ м-ууу-омл-ммнн ōǳǘ фмм ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ    
 ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
моΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ смо-сну-омлм 9ȄǘΦ нпн 
мпΦ {ŜǊǾƛŎŜ hƴǘŀǊƛƻ м-улл-нст-улфт 
wŜƳŜƳōŜǊΥ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ фммΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΧŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΗ  5Ǌŀǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ  

aŀȅ нсΣ нлму 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ   
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  .±Ωǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΚ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻΥ                 

ŘŀƴŀƧϪŜƎŀƴǾƛƭƭŜΦŎƻƳ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ .ŜƎƛƴǎ  
aŀǊŎƘ ммǘƘ  
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5ƛǎŎƻǾŜǊ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜΥ ¢ƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ϧ  
!ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ  
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ        
ǇǊƻƳƻǘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ϧ !ǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǿǿǿΦŘƛǎŎƻǾŜǊŜƎŀƴǾƛƭƭŜΦŎŀΦ 

²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ wŀǘŜǎΥ ¢ƘŜ 
нлму ²ŀǘŜǊ ϧ {ŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ     
ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ нлму ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜŬŎƛǘΦ   

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ    
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ      
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ  CƛǊŜ 
ŬƎƘǘŜǊ WŀǊǊŜǧ {ǘŜŜƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ нлмуΦ 

hƭȅƳǇƛŀƴ aŜƭƛǎǎŀ .ƛǎƘƻǇΥ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘŜǊ      
ƘǳǎōŀƴŘ hǎƛ bǊƛŀƎǳ ǿƘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ    
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ  aŜƭƛǎǎŀ ǎǝƭƭ 
Ƙŀǎ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ƻƴ ¢ƻƪȅƻ нлнлΦ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜΥ 
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ       
ǊŜŎŜƛǾŜ ϷофΣмрр ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ϸнс aƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ 
ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ           
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǎƳŀƭƭ     
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ Ƴŀƛƴ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀǊŜŀǎΦ  CǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ     
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜΦ 

¢ƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ {ƴƻ-5ǊƛƊŜǊǎ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ /ǳǇΦ  {ƛƴŎŜ мфтп ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ hǾŀƭ ¢ǊŀŎƪ 
ƛƴ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƻƴȅ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜΦ  bŀƳŜǎ ƭƛƪŜ [ŜŜΣ ±ŀƴŘƻƭŘŜǊΣ wƛŜƳŜƴǎŎƘƴƛŜŘŜǊΣ ²ŀƘƭΣ ±ŜǎǎŀƛǊΣ 
{ŎƘǳƭȊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ  ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜΣ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ   
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ /ǳǇΦ 

¢ƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ {ƴƻ-5ǊƛƊŜǊǎ /ƭǳō ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ     
±ƛƴǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅ hƭŘ {ƭŜŘƘŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ 
Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘΣ 
ǊŜǎǘƻǊŜΣ ǎƘƻǿΣ ǊŀŎŜΣ ōǳȅΣ ǎŜƭƭΣ ǿƘŜŜƭΣ ŘŜŀƭΣ 
ǿǊŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭƛŎǎ 
ƻŦ ǿƛƴǘŜǊǎ ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ hƭŘ {ƭŜŘƘŜŀŘǎ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻũ мфффΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ōǳǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƭƎƻƴŀ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ ǘƘŜ          
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ {ƴƻ-5ǊƛƊŜǊǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ hǧŀǿŀ    
±ŀƭƭŜȅ hƭŘ {ƭŜŘƘŜŀŘǎ ƘŀǾŜ ƻƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ  
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ - 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ {ƴƻ-5ǊƛƊŜǊǎ /ƭǳō 

bŜǿǎ .ǊƛŜŦǎ 
!ǊŜ ¸ƻǳ tǊŜǇŀǊŜŘ CƻǊ !ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΚ 

 

5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴΚ LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ƛŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ hƴǘŀǊƛƻ [ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƭƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ !ƴȅ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎƻƭƛŘ 
ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎŀǊŀƎŜΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ /h 
ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ 



/I9/Y ¢I9 ¢h²b{ILt ²9.{L¢9 Chw 
¦t5!¢9{ !b5 !55L¢Lhb{Η
ǿǿǿΦōƻƴƴŜŎƘŜǊŜǾŀƭƭŜȅǘǿǇΦŎƻƳ 

CǊŜŜ tǳōƭƛŎ {ƪŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ  
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ !ǊŜƴŀ  

 
aŀǊŎƘ пΣ с-тΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
WŀŎƪƛŜ !ƎƴŜǿΣ .± /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ŀǊŘ мΦ 

 
aŀǊŎƘ фΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ahΦ 
 
aŀǊŎƘ ммΣ о-пΥмр ǇƳΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ         
{ǘΦ WŀƳŜǎ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
aŀǊŎƘ мнΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ    
!ƎƴŜǿ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ 
 
aŀǊŎƘ моΣ о-пΥмр ǇƳΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ     
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜΦ 
 
aŀǊŎƘ мпΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ        
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
aŀǊŎƘ мрΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
¢ƘƻƳǎƻƴΩǎ IŜŀǝƴƎΦ 
 
aŀǊŎƘ мсΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ        
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
aŀǊŎƘ муΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ aǳŘŘŜǊΦ 
 
aŀǊŎƘ нрΣ о-пΥмр ǇƳΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ   
aŜǊŜŘƛǘƘ WŀƳƛŜǎƻƴΣ .± /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ŀǊŘ пΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ 

[ƻǿ aƻōƛƭƛǘȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎŜǎΥ  ϝb9²Υ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ мм ŀƳ ŀǘ 
DƻƭŘŜƴ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ όIǿȅ слύ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ  bƻ ŎƻǎǘΦ 

wŜƛƪƛ ¢ƘŜǊŀǇȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎΥ ¢ǿƛŎŜ aƻƴǘƘπ
ƭȅΣ пΥол ǇƳ ŀƴŘ рΥмр ǇƳΣ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ 
/ŜƴǘǊŜΦ  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞ 5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƻǊǘ         
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻǊ /ƭƛŜƴǘΥ aŀǊŎƘ тΣ !ǇǊƛƭ ммΣ 
aŀȅ фΣ нлмуŀǘ мΥол ŀƳΦ  CǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

.ƛŘ 9ǳŎƘǊŜΥ aŀǊŎƘ мм ϧ нрΣ !ǇǊƛƭ у ϧ ннΣ 
aŀȅ с ϧ тΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ 
{ǘŀǊǘǎ ŀǘ мΥол ǇƳΦ  /ƻǎǘ ƛǎ Ϸр ǇǇΦ 

5ŀƴŎŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜŀŎŜΥ aŀǊŎƘ ммΣ !ǇǊƛƭ 
мрΣ aŀȅ нлΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ  
{ǘŀǊǘǎ ŀǘ н ǇƳΦ  bƻƳƛƴŀƭ CŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƻȅ .ǳǎΥ aŀǊŎƘ нуΣ !ǇǊƛƭ нрΣ aŀȅ олΣ 
нлмуŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ 
ƴƻƻƴΦ CǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜΥ !ǇǊƛƭ моΣ нлму ŦǊƻƳ т 
ǇƳ ǘƻ фΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  
CƻǊ ƎǊŀŘŜǎ р-уΦ  aǳǎƛŎ ōȅ 5W {ƘŀƴƻƴΦ  
/ƻǎǘΥ Ϸр ǇǇΦ 
 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ aŜŜǝƴƎΥ !ǇǊƛƭ мсΣ 
нлму ŀǘ тΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ DǳŜǎǘΥ 
WŜƴƴƛŦŜǊ 5ƻǳōǘ ŦǊƻƳ hǧŀǿŀΩǎ aǳǎŜπ
ǳƳ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ  
.ǊȅƻǇƘȅǘŜǎΦ 
 
w99[ /ŀƴŀŘŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƛƭƳ 
5ŀȅ 5ƻǳōƭŜ CŜŀǘǳǊŜΥ !ǇǊƛƭ муΣ нлмуΦ  
.Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .LDD9{¢ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ  ŘƻǳōƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ    
ƛƴŎƭǳŘŜǎ .ǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊ όtD-
моύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬƭƳ ¢.!Φ   
 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴΥ !ǇǊƛƭ 
нлΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ 
мм ŀƳ ǘƻ мΥол ǇƳΦ  aŜƴǳ ƴƻǘ ǎŜǘ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎŜ ƴƻǘ     ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
 
t! 5ŀȅ CƛƭƳΥ !ǇǊƛƭ нтΣ нлмуΦ  Iƻǘ ƻũ 
ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΗ  Wƻƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǇƻǇŎƻǊƴ 
ŀƴŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƻŎƻΦ  CǊŜŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ 
 
!ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƭǾƛǎΥ !ǇǊƛƭ нуΣ нлмуΣ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  CŜŀǘǳǊƛƴƎ bƻǊƳ  
!ŎƪƭŀƴŘ WǊΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴΣ т ǇƳΤ {Ƙƻǿ 
ǎǘŀǊǘǎΣ у ǇƳΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷнлΣ ǿƛǘƘ      
ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƭƭ смоΦртлΦмууп ƻǊ 
смоΦнумΦпонрΦ 

.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ .ǊƛŘŀƭ {ƘƻǿΥ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ пΣ нлму ŦǊƻƳ м-р ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ   
ǾŜƴŘƻǊǎΦ  CŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ōȅ /ǊŀȊȅ 
.ŜŀǳǝŦǳƭ 5ǊŜǎǎŜǎΦ  CǊŜŜ  ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!Řǳƭǘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ сΣ нл ϧ нтΣ 
нлму ŦǊƻƳ т ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ ŀǘ 95t{ ǎŎƘƻƻƭΦ 

.ƭƻƻŘ 5ƻƴƻǊ /ƭƛƴƛŎΥ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ 
нлму ŦǊƻƳ п ǇƳ ǘƻ т ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ 
[ŜƎƛƻƴΦ 

LǊƛǎƘ {ǘŜǿ [ǳƴŎƘŜƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ aŀǊŎƘ мсΣ 
нлмуΣ ммΥол  ŀƳ - мΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘǊŜΦ   

²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ tŀǊǘȅΥ 
aŀǊŎƘ ммΣ нлму ŦǊƻƳ н ǇƳ - с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷтκǇŜǊǎƻƴΦ  aǳǎƛŎ 
ōȅ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ ¢ƻǿƴǎ .ŀƴŘΦ   

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ /ǳǊƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘΥ aŀǊŎƘ 
мсΣ нлмуΣ тΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊƭƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 
Ϸсл ǇŜǊ ǘŜŀƳΦ  aŀȄ с ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǘŜŀƳΦ 
[ƛƳƛǘ ƻŦ мн ǘŜŀƳǎΤ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŏŀƭƭ DŜǊŀƭŘ   
tǊƛŜǎǘƭŜȅΣ смоΦснуΦмуосΦ 

¢ƻǳǊ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΥ  aŀǊŎƘ мтΣ нлму ŀǘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴ /ƭǳōǊƻƻƳΦ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ōȅ WƛƳ 
.ŜŀǩŜΣ нΥол ǇƳ-р ǇƳΦ  {ǘŜǿ ŀǘ р 
ǇƳ - ϷрΣ 5ŀƴŎŜ ŀǘ т ǇƳΣ ƳǳǎƛŎ  ōȅ bŜƭǎƻƴ 
¢ƻǿƴǎΦ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ϧ !ǊŜŀ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ¢ǊƛǾƛŀ 
bƛƎƘǘΥ  aŀǊŎƘ мфΣ нлмуΣ т ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9Ǝŀƴπ
ǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  IƻǎǘŜŘ ōȅ .ŀȄǘŜǊ ¢ƻǇƘŀƳ-tƛǧΣ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ DŀǊŘŜƴΦ  Cǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǎΣ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  

!Řǳƭǘ /ǊŀƊΥ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ [ƛǇ .ŀƭƳ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нмΣ нлмуΣ н ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  /ŀƭƭ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ 

!Řǳƭǘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΥ !ǇǊƛƭ оΣ млΣ мт ϧ нпΣ нлму 
ŦǊƻƳ т ǇƳ - ф ǇƳ ŀǘ 95t{ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳΥ !ǇǊƛƭ рΣ нлмуΣ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ   
[ƛōǊŀǊȅΦ  /ŜƭŜōǊŀǘŜ tƻŜǘǊȅ aƻƴǘƘ ōȅ       
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ǎƭŀƳΣ ƻǊ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  .¦t[ ƎƛǾŜ ȅƻǳ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ  
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊΗ  tǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 
{ƳŀǊǘ-/ŀǊŜ /ƭƻǘƘƛƴƎΥ !ǇǊƛƭ моΣ нлму ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ мм ŀƳ ǘƻ о ǇƳΦ  tŀȅ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
 
²ƻǊƭŘ {ŎǊŀōōƭŜΥ 5ŀȅΥ !ǇǊƛƭ моΣ нлмуΣ !ƭƭ Řŀȅ 
όмл ŀƳ-с ǇƳύΦ  ¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ǎŎǊŀōōƭŜΣ ƻǊ ŀŘŘ ŀ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ Ǿǎ  
.¦t[ {ǘŀũ .ƻŀǊŘΗ  /ŀƴ ȅƻǳ ƻƴŜ-ǳǇ ŀ       
ƭƛōǊŀǊƛŀƴΚ 

.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ     
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ά/ƛƴŎƻ ŘŜ aŀȅƻέΥ  aŀȅ рΣ 
нлмуΣ рΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜΩǎ bŜǎǘΦ  9ŀǊƭȅ 
ōƛǊŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸпл ŀƴŘ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ нпǘƘ 
ƛǎ ϷпрΦ  tǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ     
[ƛōǊŀǊȅΦ 
 
wŜŘ Iƻǘ aŀƳŀ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΥ aŀȅ фΣ 
нлму ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ мΥол ǇƳΦ 
bƻ ŎƻǎǘΦ  
 
¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜΥ aŀȅ ммΣ нлму ŦǊƻƳ т ǇƳ 
ǘƻ фΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  CƻǊ 
ƎǊŀŘŜǎ р-уΦ  aǳǎƛŎ ōȅ 5W {ƘŀƴƻƴΦ  /ƻǎǘΥ 
Ϸр ǇǇΦ 
 
aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ /ǊŀƊΥ aŀȅ мнΣ 
нлму ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  5ǊƻǇ-ƛƴ 
ǘƻ .¦t[ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ       
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŀƊ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ aǳƳΗ  CǊŜŜ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 
tƭŀƴǘ ϧ .ŀƪŜ {ŀƭŜΥ aŀȅ мфΣ нлмуΣ уΥол 
ŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
.ǊǳƴŎƘΥ aŀȅ нлΣ нлму ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ 
мнΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ  /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳōΦ  
!Řǳƭǘǎ ϷмлΣ ǳƴŘŜǊ мн ϷрΣ   
ǳƴŘŜǊ с ŦǊŜŜΦ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ aǳŘŘŜǊΥ ¢ƘŜ сǘƘ !ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅ нс ŀǘ ǘƘŜ         
{ƴƻ-5ǊƛƊŜǊǎ /ƭǳōΦ 


