
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ                      смоΦснуΦомлм                          ǿǿǿΦōƻƴƴŜŎƘŜǊŜǾŀƭƭŜȅǘǿǇΦŎƻƳ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ /ŀƴŀŘŀ ǘǳǊƴǎ мрл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ƛƴ wŜƴŦǊŜǿ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ 
ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜƴƛƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό95{!ύ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǎǘȅƭŜΗ 

hƴ WǳƴŜ нмǎǘΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΣ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŎǊƻǿŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ aǳǎŜǳƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŀŎƪ ƎǊŀƴƛǘŜ ōŜƴŎƘΦ  ¢ƘƻǎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
tŜƳōǊƻƪŜ ϧ tŜǘŀǿŀǿŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όtt5/CύΩǎ 5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wŀŘƭŜȅ-²ŀƭǘŜǊǎΣ wŜƴŦǊŜǿ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǊŘŜƴ WŜƴƴƛŦŜǊ 
aǳǊǇƘȅΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƭƎƻƴŀ ²ƛƭōŜǊŦƻǊŎŜ aŀȅƻǊ 5ŜōƻǊŀƘ CŀǊǊΣ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ aǳǎŜǳƳ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ tǊŜǎǘƻƴ hΩDǊŀŘȅΣ wŀƴƪƛƴ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ aǳǊƛŜƭ ±ŜǊŎƘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƎƻƴǉǳƛƴǎ ƻŦ tƛƪǿŀƪŀƴŀƎŀƴ CƛǊǎǘ  bŀǝƻƴΩǎ ƳŜƳōŜǊ ²ŜƴŘȅ 
WƻŎƪƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 95{! 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƴǊƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜƴƛƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ   
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ aŀǊƛŀƴ CƻǊŀƴ 
όŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 95{!ύ ƘŀŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ 95{! ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ōȅ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ōŜƴŎƘΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ƎŀǊƭŀƴŘ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƅŀƎǎ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ aŀǊƛŀƴ CƻǊŀƴ ŀƴŘ 
DŜǊǘǊǳŘŜ .ŜǊƎŜǊΦ  DŜǊǘǊǳŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ-ǎŜǊǾƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ όнт ȅŜŀǊǎύΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ   ǿƻƳŜƴΣ ǎǳƛǘπ
ŀōƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƴƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊƭŀƴŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ    ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мрл ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŜƴŎƘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 95{!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƳōǊƻƪŜκtŜǘŀǿŀǿŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όtt5/Cύ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ /ŀƴŀŘŀ мрл ŦǳƴŘǎΦ  9ƴƎǊŀǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ мрл ƭƻƎƻΣ ǘƘŜ 95{! ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ tt5/C ƭƻƎƻΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ 5ǊΦ 9ƴǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ά²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎΣ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦέ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭπ
ƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ /ŀƴŀŘŀ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мрл ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ōŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƛƴŘǎŀȅ ¢ǊŀƛƴƻǊΣ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘΣ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜƴƛƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ мрл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ aŀȅƻǊǎΣ wŜŜǾŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!ahύ 
ƘŜƭŘ ƛƴ hǧŀǿŀ ƛƴ ƳƛŘ !ǳƎǳǎǘΦ  ²ŀǊŘŜƴκaŀȅƻǊ aǳǊǇƘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ²ŀǊŘŜƴǎΩ /ŀǳŎǳǎ ό9h²/ύ ŀǘ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/ /ŀǳŎǳǎΣ ǘƘŜ b5t ŎŀǳŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9h²/ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘκŎŜƭƭǳƭŀǊ ƎŀǇΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9h²/ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀǘ ǘƘŜ !ah ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ м҈ I{¢ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
Dŀǎ ¢ŀȄ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ CƛǊŜ-aŜŘƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ha. wŜŦƻǊƳΦ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ I{¢Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ ¢ŀȄ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  ¢ƘŜ 9h²/ ŀƴŘ !ah ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ 
ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ-aŜŘƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 9h²/ ŀƴŘ !ah ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ha. wŜŦƻǊƳΦ 

Gertrude Berger and Marian Foran 

cutting the unveiling ribbon. 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ hƴǘŀǊƛƻ 



bŜǿǎ .ǊƛŜŦǎ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

CŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀǘ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ  
¢ƘŜ ƛŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ǿŀǎ 
ƭŜŀƪȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻŘŜŘΦ  hǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ Ƴǳǎǘ Řƻ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻōōȅ ŀƴȅ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
{ǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ мрл - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇƛǘŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷппрΣллл 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǎƪŀǝƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊǎ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ōȅ 
ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

[ǳŎƪƛƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎΦ  !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛŎŜ ǝƳŜΦ  
¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŘƻƴŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀǊŜƴŀ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ȅŜŀǊǎΗ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ !ǊŜƴŀ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ό9hwbύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘκŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎΦ  Lƴ aŀȅ нлмтΣ 9hwb ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ    
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǝŜǎκaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ          
²ŀǊŘŜƴǎΩ /ŀǳŎǳǎΦ   9hwb ŀƴŘ 9h²/ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǳǇΦ  aŀƴȅ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ 
   
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƭŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ 
ōŜƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ {ǝƭƭ {ǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ aŜƭƛǎǎŀ .ƛǎƘƻǇ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƛƻ hƭȅƳπ
ǇƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  
LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǎƻƭŘ ǎƛƎƴǎ ǇƻǇǇƛƴƎ ǳǇΦ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƻŜǎ .± ƻũŜǊ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŀǎƛǎΚ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻũŜǊǎ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ор ŦǊƻƳ 
tŜƳōǊƻƪŜ ƻǊ wŜƴŦǊŜǿ ŀƴŘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōŀǎŜ tŜǘŀǿŀǿŀΣ ŀƴŘ ŀ рл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ƻƴ 
пмт ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳ ƛƴ YŀƴŀǘŀΦ  {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ wƛǾπ
ŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŀǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ōƻŀǎǘǎ ǘǿƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ όǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇǊŜƳƛŜǊŜΩǎ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ !ŎŎŜǇǝƴƎ {ŎƘƻƻƭύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ hǇŜƻƴƎƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƘƻƳŜǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀǊŜƴŀΣ ŬǊǎǘ-ǊŀǘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŎǳǊƭƛƴƎ ǊƛƴƪΣ ōŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ȅƻƎŀΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ !±Σ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ƘƻŎƪŜȅΣ ŬƎǳǊŜ 
ǎƪŀǝƴƎΣ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƪƛƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ .ŜŀŎƘ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǿƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƴ нлмуΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ {ǇƭŀǎƘ tŀŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǳǎŜΦ  aǳǎƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƛƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ {ǘƻƴŜ 
CŜƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ нр҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎΦ  aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳǳǘŜ ǝƳŜǎ ŜǘŎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎΦ 

IƻǳǎƛƴƎ {ŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wƛǎŜ 
[ŜƎƛƻƴ ²ŜŜƪ  

{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘ мтǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘ ннƴŘ  

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘ мтǘƘΥ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ 
н ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ /ƭǳōǊƻƻƳΦ  aǳǎƛŎ ϧ 
{ƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  tƻǘƭǳŎƪ - {ŀƴŘǿƛŎƘπ
Ŝǎ ϧ {ǉǳŀǊŜǎ όŘƻƴŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘύΦ 

aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘ муǘƘΥ 5ŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭǳōǊƻƻƳ ŀǘ т ǇƳΦ  [ƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘΣ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ мфǘƘΥ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭǳōǊƻƻƳ ŀǘ т ǇƳΦ  [ƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘΣ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ нлǘƘΥ tƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ [ƻǳƴƎŜ ŀǘ т ǇƳΦ  с-IŀƴŘ 9ǳŎƘǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƭǳōǊƻƻƳ ŀǘ т ǇƳΦ  [ƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘΣ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ нмǎǘΥ {ǳǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭǳōǊƻƻƳ ŦǊƻƳ р ǇƳ ǘƻ сΥол ǇƳΦ  aǳǎƛŎ 
ϧ WŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  .ƛƴƎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƛƴ Iŀƭƭ ŀǘ т ǇƳΦ 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘ ннƴŘΥ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ²ƛƴŜ 
ϧ /ƘŜŜǎŜ tŀǊǘȅ ŀǘ у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōǊƻƻƳΦ  
aǳǎƛŎ ōȅ {ƛƳƻƴ /ƭŀǊƪŜ ŦǊƻƳ т ǇƳ -мм 
ǇƳΦ 

aŜƳƻǊȅ ¢ǊŜŜΥ ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǘǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ [ŜƎƛƻƴ 
CƛŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ±ƛƳȅ wƛŘƎŜΦ 

WƻŜ aŜƴŀǊŘ wŜǝǊŜǎΥ 
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǘŀũ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻŜ aŜƴŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aǊΦ 
aŜƴŀǊŘ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ пр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƎǳŀǊŘΦ 

CǊŜŜ [ƛǧƭŜ tŀƴǘǊȅΥ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ tǳōπ
ƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŬȄǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢ƘŜ άCǊŜŜ [ƛǧƭŜ tŀƴǘǊȅέ ƛǎ ŀ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉŀƴπ
ǘǊȅ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ άǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘΣ ƭŜŀǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴέ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜǎΥ ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ р-у 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŀƴŎŜǎ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ 
CǊƛŘŀȅ hŎǘΦ нлǘƘ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎΦ мǎǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴŀ WŜƴƴƛƴƎǎΣ ŘŀƴŀƧϪ 
ŜƎŀƴǾƛƭƭŜΦŎƻƳΦ 



 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜŘƛǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ό9!/5Dύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǎƻ ŦŀǊΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅΦ   

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŬǊŜǿƻǊƪǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ  

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ǊŜƴŘƛƴƎ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ϧ !ǊŜŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 
ό9!/5Dύ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘ 
ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǇŀǊƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴ CƛŜƭŘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘ ǿƛƭƭ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ !ǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷмрлΣлллΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ƻŦ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9!/5D ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜΦ 

!ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻƴƻǊ 
ǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜŀŘŜǊΦ  ! ǘŀȄ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ όƻǾŜǊ ϷнрύΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇƭŀǎƘ ƛƴ нлму ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴŀ WŜƴƴƛƴƎǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ŘŀƴŀƧϪŜƎŀƴǾƛƭƭŜΦŎƻƳ ƻǊ WŀŎƪƛŜ !ƎƴŜǿΣ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ κ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ŀǊŘ мΣ ƧŀŎƪƛŜŀϪ ŜƎŀƴπ
ǾƛƭƭŜΦŎƻƳΦ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ 

Cŀƭƭ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 
ŀǊǊƛǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻƻŘ ǎǘƻǾŜκŦǳǊƴŀŎŜκŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎ 
ȅƻǳǊ ŦǳŜƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  !ƭǿŀȅǎ 
ōǳǊƴ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜ ƻǊ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ 
όƘƻƳŜΣ ŎƻǧŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ōǳǊƴ ǎƻƭƛŘ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊπ
ōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘΣ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀƭΣ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ 
ŦǳŜƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŀƴŘ 
ƻƛƭΦ  .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƛƭκƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ǇǊƻǇŀƴŜ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊȅŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴΣ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƘƻƳŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ /h ŀƭŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ŎƻǧŀƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

CƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿŜŜƪ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ у-мпΣ нлмтΦ  
¢ƘŜ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ±ŀƭƭŜȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻπ
ōŜǊ уǘƘ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŀ ŦǊŜŜ ..v ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ {ǇƭŀǎƘ tŀŘ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ǳǇπ
ŘŀǘŜŘ ƭƻƻƪΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ CǳƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊΦ        

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ 
ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƳƛȄƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪΦ  
¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ мΥол ǇƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΦ  !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  [ŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ 
 
{ǇƭŀǎƘ tŀŘΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ 
ƳƛŘ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ Wǳƭȅ мǎǘ нлмуΦ 
 
{ǿƛƳ tǊƻƎǊŀƳΥ ²ǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ уо ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ру ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
нƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
 
CŀŎŜōƻƻƪΥ [ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
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[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ ϧ bƻǾŜƳōŜǊ 

[ŜƎƛƻƴ {ǳǇǇŜǊ ϧ WŀƳ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘǎΦ  {ǳǇǇŜǊ ŦǊƻƳ р ǇƳ ǘƻ сΥол ǇƳΦ  
ϷмоκǇŜǊǎƻƴΦ  WŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сΥпл 
ǇƳ ǘƻ млΥол ǇƳΦ 

[ŜƎƛƻƴ .ƛƴƎƻΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ  5ƻƻǊǎ 
ƻǇŜƴ ŀǘ с ǇƳΦ  .ƛƴƎƻ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ т ǇƳΦ 

aȅǎǘŜǊƛŜǎΣ aȅǘƘǎ ϧ aǳǎƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 
9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ м ǇƳ ŀǘ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴπ
ƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳ ǿǊƛǘŜΗ  Ϸн ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ŀ 
ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ .¦t[Ωǎ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ tŀƴπ
ǘǊȅΦ  w{±t ǘƻ смоΦснуΦнпллΦ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΥ 9ǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ н ǇƳ ǘƻ с ǇƳ ŀǘ 
[ŜƎƛƻƴ CƛŜƭŘ ǳƴǝƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
{ŜǇǘ мǎǘ ƛǎ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ IŜǊō 5ŀȅΦ  
{ŜǇǘ уǘƘ ƛǎ !ǇǇƭŜ 5ŀȅΦ  {ŜǇǘ ннƴŘ ƛǎ wŜŘ 
bŜŎƪ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũΦ 

!Řǳƭǘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘ пǘƘΣ мнǘƘΣ 
мфǘƘ ϧ нсǘƘΣ нлмт ŦǊƻƳ т ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ ŀǘ 
95t{ ǎŎƘƻƻƭΦ  bƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

DŜǊƳŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻǳǊǎŜΥ CƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘΦ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘ тǘƘΣ рΥол 
ǇƳ ǘƻ сΥпр ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ф ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ϫтр ƳƛƴǳǘŜǎ 
Ŏƻǎǘǎ ϷмрлΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ смоΦсооΦсрст ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ 
ŎǊŜŜƪǎƛŘŜƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǳǘƘƻǊ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƴ ±ƻȅǝƴǎƪȅΥ CǊƛŘŀȅ 
{ŜǇǘ уǘƘΣ р ǇƳ ǘƻ с ǇƳ ŀǘ .¦t[Φ  /ƻǇƛŜǎ 
ƻŦ ƘŜǊ п ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  CǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ 

Cŀƭƭ {ǳǇǇŜǊ ŦƻǊ aŜƭǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘ фǘƘ ŦǊƻƳ п ǇƳ ǘƻ т ǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ ¢ǳǊƪŜȅΣ IŀƳ 
ŀƴŘ IƻƳŜƳŀŘŜ tƛŜǎΦ  !Řǳƭǘǎ - 
ϷмнΤ /ƘƛƭŘǊŜƴ - Ϸс όр-мо ȅŜŀǊǎύ 
ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ р - Cw99Φ    5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏŀƭƭ смоΦсооΦсртуΦ 

²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ 5ŀƴŎŜΣ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘ 
млǘƘΣ н ǇƳ ǘƻ с ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [Ŝπ
ƎƛƻƴΦ  ϷтκǇŜǊǎƻƴΦ  aǳǎƛŎ ōȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
/ƻǳƴǘǊȅΦ 

IƻƳŜǎŎƘƻƻƭ ά!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ŜƳŜǎπ
ǘŜǊέΥ .ŜƎƛƴǎ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ  ! ƭƛπ
ōǊŀǊȅ ƭŜŀŘ ǎǘƻǊȅ ϧ ŎǊŀƊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŀǘ млΥол ŀƳΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘ уǘƘΦ 

{ŎǊŀǇōƻƻƪ /ǊƻǇΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘ мсǘƘΣ ф 
ŀƳ ǘƻ ф ǇƳ ŀǘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 
Ϸол κǇŜǊǎƻƴΦ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘΣ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ  /ŀƭƭ aŜƭƛǎǎŀ ŀǘ смоΦснуΦрплмΦ 

aǳǎƛŎ DǊƻǳǇ ά.ŜŀǊ CŜŀǘέΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘ 
мсΣ сΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ǘƘŜ wƻŀŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hŎǘƻōŜǊ ŀǘ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ CƻƻŘ CƻǊ CƛƴŜǎ aƻƴǘƘΥ tŀȅ 
ƻũ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΗ  9ǾŜǊȅ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ǿƻǊǘƘ Ϸн ƻũ ȅƻǳǊ 
ŦŜŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнлΦ  CŜŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǉǳŀǊŜŘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƘƻǳǊǎΗ 
 
hƴǘŀǊƛƻ [ƛōǊŀǊȅ ²ŜŜƪ - aƻƴŘŀȅ hŎǘ 
мсǘƘ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘ нмǎǘΦ 
{ǘƻǇ-ƛƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ άL [ƻǾŜ aȅ [ƛπ
ōǊŀǊȅ .ŜŎŀǳǎŜΧέ ǇŀǇŜǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ƘŀƴƎ ƛǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ǊŜŜΗ  ¢ƻǇ р 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ όWǳŘƎŜŘ ōȅ 
.¦t[ ǎǘŀũύ 

aǳǎƛŎ DǊƻǳǇ ά.ŜŀǊ CŜŀǘέΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘ 
мсΣ сΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
wƻŀŘ wŜŎƻǾŜǊȅΦ  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
Ǝŀǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ƎŀƴǾƛƭƭŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ IŀǊǾŜǎǘ 
!ǳŎǝƻƴΥ aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘ муǘƘΣ т ǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  [ƛǾŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ǇŜǊŜƴƴƛπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

5ƛƴƴŜǊ ϧ aƻǾƛŜΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ нмǎǘΣ сΥол 
ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ ¦ƴƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛπ
ōǊŀǊȅΦ  !ƴ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƭƳ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ ŬƭƳ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΗ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŬƭƳ ƛǎ 
¢ŀƴƴŀ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ DŜǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΥ ƛƴŦƻϪōƻƴƴŜŎƘŜǊŜ¦t[Φ ŎƻƳ 

hũ ǘƘŜ DǊƛŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘ 
нфǘƘ ŀǘ т ǇƳΣ ол 9ƭƛǎŜ {ǘǊŜŜǘΦ  tǊŜǎŜƴǘǎ 
5ŀǾŜ /ŀǊǊƻƭƭ ƻŦ IŀƭƛŦŀȄΣ b{ ŀƴŘ Wƻƴ tŀǊƪ-
²ƘŜŜƭŜǊ ƻŦ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ aŀǊƛƪƻ 
{ƪƛƴƴŜǊΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷнрκǇŜǊǎƻƴΦ  [ƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎŜǾŜǊΦ  [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǝƴƎΦ  ¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŜǇǇǎƻƍƘŜƎǊƛŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

оǊŘ !ƴƴǳŀƭ .ǊǳŎŜ aƛƭƭŜǊ 9ǳŎƘǊŜ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘ олǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ 
[ŜƎƛƻƴΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ мн ǇƳ όƴƻƻƴύΦ  
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ м ǇƳ ǘƻ р ǇƳΣ Ϸмлκ
ǇŜǊǎƻƴΦ  с-IŀƴŘ ŜǳŎƘǊŜΦ  tŀǊǘƴŜǊǎ ƴƻǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 
 
aŀŘŀǿŀǎƪŀ {ǘǳŘƛƻ ¢ƻǳǊΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘ ол 
ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ р ǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
мǎǘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ р ǇƳΦ  /ƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛƻǎ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴǎΦ  
ǿǿǿΦƳŀŘŀǿŀǎƪŀǎǘǳŘƛƻǘƻǳǊΦŎƻƳ 
 
 
 
 
!Řǳƭǘ tƛŎƪƭŜōŀƭƭΥ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ - 
hŎǘ оǊŘΣ млǘƘΣ мтǘƘΣ нпǘƘ  ϧ омǎǘ ŦǊƻƳ т 
ǇƳ - ф ǇƳ ŀǘ 95t{ ǎŎƘƻƻƭΦ  bƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΥ 
CǊƛŘŀȅ hŎǘ сǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ нлмтΦ  
[ƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 
 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΥ 
{ǳƴŘŀȅ hŎǘ уǘƘ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ н ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ CƛǊŜ IŀƭƭΦ  {ǘƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  9ƴƧƻȅ ŀ 
ŦǊŜŜ ..v ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 
 
[ŜƎƛƻƴ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ {ǳƴŘŀȅ hŎǘ мрǘƘ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  IŜƭǇ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
у ŀƳ ǘƻ м ǇƳΦ  YƛŘǎ р ϧ ǳƴŘŜǊ Ϸп 
ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀǘŜ ϷтΦ 
 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΥ aƻƴŘŀȅΣ 
hŎǘ мсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΣ т ǇƳΦ  
DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΥ YŜǾƛƴ bƛŜƳŀƴ ŦǊƻƳ YŜǾƛƴΩǎ 
CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ tŜǘŀǿŀǿŀΦ 

¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘ нлǘƘ ŦǊƻƳ т 
ǇƳ ǘƻ фΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  
CƻǊ DǊŀŘŜǎ р ǘƻ уΦ ϷрκǇŜǊǎƻƴΦ  aǳǎƛŎ ōȅ 
5W {ƘŀƴƻƴΦ 
 
²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ 5ŀƴŎŜ όIŀƭƭƻǿŜŜƴ 
5ŀƴŎŜύΥ {ǳƴŘŀȅ hŎǘ нфǘƘ ŦǊƻƳ н ǇƳ ǘƻ с 
ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΣ ϷтκǇŜǊǎƻƴΦ  
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ Lŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 
CǊƛŜƴŘǎΦ 
 
 
 
 
 
¢ƻǉǳŜΩƴΩ{ƻŎƪ 5ǊƛǾŜΥ wǳƴǎ ŀƭƭ ƻŦ bƻǾ ŀǘ 
.¦t[Φ  ¢ŜŜƴǎ Ǌǳƴ ŀ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ όƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƴύ ǘƻǉǳŜǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ DǊƛƴŘ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜΣ 
{ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ ¢ƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ CƻƻŘ .ŀƴƪ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ tŀƴǘǊȅΦ 
 
.ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ .ŀōŜǎ [ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ hǳǘΥ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾ оǊŘ ŦǊƻƳ р ǇƳ ǘƻ мл ǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ 
 
.ƭƻƻŘ 5ƻƴƻǊ /ƭƛƴƛŎΥ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾ сǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ 
 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻπ
ƴȅΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾ ммǘƘ ŀǘ ǘƘŜ  
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ 
 
²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ 5ŀƴŎŜΥ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾ мнǘƘ 
ŦǊƻƳ н ǇƳ - с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴ 
aŀƛƴ IŀƭƭΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷтκǇŜǊǎƻƴΦ  aǳǎƛŎ ōȅ 
ǘƘŜ tŜǘŜǊ ²ƘƛǘŜ ϧ aƛȄŜŘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 
 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ tƻǘ [ǳŎƪ 
ŀƴŘ !DaΥ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾ нлǘƘΣ с ǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ƻŦ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 
9ƎŀƴǾƛƭƭŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ƛƴƴŜǊΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾ нуǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ [ŜƎƛƻƴΦ  {ƻŎƛŀƭ 
ǝƳŜ ŀǘ р ǇƳ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ 
5ƛƴƴŜǊ ŀǘ с ǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ϸнл 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
Dŀƛƭ IŜƛƴǎ ōŜƎƎƛƴƎ hŎǘ мсǘƘΣ 
смоΦснуΦнтпрΦ  DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ /ƘǊƛǎ 
IƛƴǎǇŜǊƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ /ŀǾŜǎΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ {ŀƭŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
bƻǾ нрǘƘΣ ф ŀƳ ǘƻ о ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƎŀƴǾƛƭƭŜ 
[ŜƎƛƻƴΦ  ¢ŀōƭŜǎ Ϸмл ŜŀŎƘΦ  /ŀƭƭ aŀǊǘŀ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜΣ смоΦснуΦнулнΦ 
 


